
 

 

ตอนที่ 3 
 

แบบการเขียนรายงาน (SAR) 
ผลการด าเนินการมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตลุาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
(หน่วยงานจัดการศึกษา) 

 

 
ชื่อหน่วยงาน   

(  )  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
(  )  คณะ.................................................................................................................. 
(  )  วิทยาลัย..........................................................................................................  
(  )  ส านักวิชา.......................................................................................................... 
(  )  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 

วิสัยทัศน์              
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................................................. ....................................... 
....................................................................................................................................................................  
พันธกิจ   
 1. .......................................................................................................................... 
 2. .......................................................................................................................... 
 3. .......................................................................................................................... 
 4. .......................................................................................................................... 
  5. .......................................................................................................................... 
 

บริบทของหน่วยงาน 
    1. บุคลากรสายวิชาการ 

ต าแหน่ง/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
อาจารย์     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์     
รองศาสตราจารย์     
ศาสตราจารย์     

รวมทั้งสิ้น     
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2. บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน........................คน 
3. นักศึกษา/นักเรียน 
 3.1 ภาคปกติ 
  (  )  ปริญญาตรี   จ านวน........................คน 
  (  )  ปริญญาโท   จ านวน........................คน 
  (  )  ปริญญาเอก  จ านวน........................คน 
 3.2 ภาคพิเศษ 
  (  )  ปริญญาตรี   จ านวน........................คน 
  (  )  ปริญญาโท   จ านวน........................คน 
  (  )  ปริญญาเอก  จ านวน........................คน 
 3.3 นักเรียนโรงเรียนสาธิต 
  (  )  อนุบาล   จ านวน........................คน 
  (  )  ประถมศึกษา  จ านวน........................คน 

4. หลักสูตร 
 4.1 มีหลักสูตรทั้งหมด จ านวน.........................หลกัสตูร 

ระดับปริญญา 
(ตรี/โท/เอก) 

ชื่อหลักสูตร/วุฒิ สาขาวิชา จ านวน
นักศึกษา 

    
    
    
    
    
    

 องค์ประกอบการประเมิน 
  1. ด้านแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
   1.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ (แผนปฏิบัติราชการประจ าปี) 

 

ตารางท่ี  1 ผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์  
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 

จ านวนตัวชี้วัด ร้อยละของการ
บรรลุเป้าหมาย บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย รวม 

1.       
2.       
3.      
4.      
5.      
6.     
7.     

รวมทั้งสิ้น     
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 1.2  แหล่งท่ีมาของงบประมาณ 

ตารางที่ 2  แหล่งท่ีมาของงบประมาณ    
แหล่งที่มาของงบประมาณ จ านวน (บาท) ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน     
2. งบประมาณเงินรายได้   

รวม  100.00 

 1.3. การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ 

ตารางท่ี  3  การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ 

ตารางท่ี  4  การใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามไตรมาส 

 
ไตร
มาส 

งบประมาณแผ่นดิน 
เป้าหมาย ผลการใช้จ่าย 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1  30   
2  52   
3  73   
4  96   

***ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานจากกองนโยบายและแผน 

ตารางท่ี  5  การใช้จ่ายนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ าแนกตามไตรมาส 

 
ไตร
มาส 

เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 
เป้าหมาย ผลการใช้จ่าย 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     

 

   ประเภทรายจ่าย/ 
ยุทธศาสตร์ที่ 

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได ้ รวม ร้อยละ 
การใช้จ่าย จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง 

1.         
2.         
3.         
4.         
5.         
6.        
7.        

รวมทั้งสิ้น        

***ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานจากกองนโยบายและแผน  
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ตารางท่ี 6  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร ์

แผนยุทธศาสตร์ 
จ านวน
กิจกรรม 

จ านวน
กิจกรรม 

ที่ด าเนินการ  
(ร้อยละ) 

จ านวนกิจกรรม       
ที่บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
(ร้อยละ) 

1.    
2.    
3.    
4.    
5.    
6.    
7.    

รวม    
 

1. เงินรายได ้(เงินบ ารุงการศึกษา) ที่เก็บได้จริง (ระดับมหาวิทยาลัย) จ านวน........................บาท 
2. เงินกันเหลื่อมปี (ระดับมหาวิทยาลัย) จ านวน............................................บาท 

 
 2. ด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจ 
  2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต   
      2.1.1 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2562 ดังนี้ 

ล าดับ
ที ่

สาขาวิชา 
แผนการรับ
นักศึกษา 
ภาคปกติ  

จ านวนนักศึกษาจริง 
ภาคปกติ  

ร้อยละตาม
แผนการรับ
นักศึกษา 

1     

2     
3     
4     
5     

รวมนักศึกษาทั้งสิ้น    
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 2.1.2 ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร (สกอ.)   
หลักสูตร/สาขาวิชา ค่าเฉลี่ย ระดับประเมิน 

   
   
   
   
   
   

 

**ใช้ข้อมูลจากกองมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

2.1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ…………………………………………………… 
2.1.4 ร้อยละของอาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก………………………………………………  
2.1.5 ร้อยละของการมีงานท าของบัณฑิต......................................................... 
2.1.6 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต………………………………………………………… 
2.1.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ……………………………… 
2.1.8 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการผลิตบัณฑิต……………………………… 
2.1.9 หลักสูตรใหม่ ปีงบประมาณ 2562 มีจ านวน........................ หลักสูตร ได้แก่ 

1)................................................................................................ 
2)................................................................................................  
3)................................................................................................  
ฯลฯ 

2.1.10 หลักสูตรที่ปิด ปีงบประมาณ 2562 จ านวน.....................หลักสูตร ได้แก่ 
1)................................................................................................  
2).............................................................................. .................. 
3)................................................................................................  
ฯลฯ 

2.1.11 มีนวัตกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ 
1)............................................................................................. ... 
2)................................................................................................  
3)................................................................................................  
ฯลฯ 

 2.2 ด้านการวิจัย 
2.2.1 มีโครงการวิจัย  จ านวน……………………โครงการ     

 มีโครงการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน.....................โครงการ 
 2.2.2 มีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์ จ านวน....................โครงการ 
   มีโครงการวิจัยที่โดดเด่น (ไม่เกิน 3 โครงการ) ได้แก่  
    1) ..................................................................................................................... ... 
    2) .........................................................................................................................  
    3)......................................................................................................................... .. 
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  2.2.3 มีงานวิจัยท่ีได้จดสิทธิบัตร  จ านวน………………………………โครงการ 
  2.2.4 ทุนการวิจัยงบประมาณภายนอก จ านวน..........................บาท 
    เฉลี่ยต่อคน........................................บาท/คน 
  2.2.5 ทุนการวิจัยงบประมาณภายใน จ านวน.......................................บาท 
    เฉลี่ยต่อคน........................................บาท/คน 
  2.2.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการวิจัย……………………… 
 2.3 ด้านการบริการวิชาการ    
 2.3.1 จ านวนโครงการและงบประมาณในการบริการวิชาการ  

 

ชื่อโครงการ จ านวนเงิน แหล่งงบประมาณ 
1   
2   
3   

รวม   
 
 2.3.2 การใช้นวัตกรรม/งานวิจัยในการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
 1) หลักสูตรออนไลน์ จ านวน…………………หลักสูตร 
 2) หลักสูตรระยะสั้น จ านวน…………………หลักสูตร 
 3) จ านวนการใช้ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ จ านวน…………ชิ้น 
 4) กิจกรรมการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน จ านวน....................ครั้ง/กิจกรรม 

2.3.3 รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการจากภายนอกต่อปี (ถ้ามี) จ านวน...............บาท 
2.3.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านบริการวิชาการ……………………………… 

 2.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
 2.4.1 โครงการและงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ชื่อโครงการ จ านวนเงิน แหล่งงบประมาณ 
1   
2   
3   
   

รวม   

 2.4.2  ผลงานสร้างสรรค์/งานวิจัยด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จ านวน.……………..…..โครงการ 

 2.4.3 รางวัลระดับชาติ/นานาชาติที่ได้รับด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1) ระดับจังหวัด  จ านวน.............รางวัล 
2) ระดับชาติ  จ านวน.............รางวัล 
3) ระดับนานาชาติ  จ านวน.............รางวัล 

  2.4.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม............. 
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3. ด้านการบริหารหน่วยงานและการบริหารความเสี่ยง 
 3.1  การบริหารจัดการหน่วยงาน 
 3.1.1 โครงการพัฒนาอาจารย์ 
 

 ชื่อโครงการ จ านวนเงิน แหล่งงบประมาณ 
1.   
2.   
3.   

รวม   
 

   3.1.2 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
  

ชื่อโครงการ จ านวนเงิน แหล่งงบประมาณ 
1.   
2.   
3.   

รวม   
 

   3.1.3 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจของมหาวิทยาลัย 
    1)....................................................................................................... 
    2)........................................................................ ............................... 
   3).......................................................................................................  
   ฯลฯ 
  3.1.4 การบริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนและการปฏิบัติงาน 
   1)................................................................................................................ 
   2)................................................................................................................  
   3)................................................................................................................ 
   ฯลฯ 
  3.1.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริหารจัดการ………………… 
  3.1.6 ผลการด าเนินงานปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลงานของปีที่ผ่านมา ได้แก่ 
   1)................................................................................................................  
   2)................................................................................................................  
   3)................................................................................................................ 
   ฯลฯ 
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3.2  ความส าเร็จในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ ได้แก ่
   3.2.1 ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์กับทิศทางของมหาวิทยาลัย  

…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.2.2 ผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ 

…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 3.3 การบริหารความเสี่ยง 

3.3.1 การระบุความเสี่ยง 
1)................................................................................................................  
2)................................................................................................................ 
3)................................................................................................................  
ฯลฯ 

3.3.2 แผนการบริหารความเสี่ยง 
1)................................................................................................................ 
2)................................................................................................................  
3)........................................................................ ........................................ 
ฯลฯ 

3.3.3 ผลการประเมินบริหารความเสี่ยง 
1)................................................................................................................  
2)................................................................................................................ 
3)................................................................................................................  
ฯลฯ 

 

 3.4 เครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
 

 
เครือข่าย 

 
จุดประสงค์ 

 
กิจกรรม 

MOU 
(ในประเทศ/
ต่างประเทศ) 

1.    
2.    
3.    
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 3.5  การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและศิษย์เก่า 
3.5.1  ผลการจัดการจ านวนนักศึกษาใหม่ทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 

    1)....................................................................... ......................................... 
    2)................................................................................................................  
    3)......................................................................................... ....................... 

ฯลฯ 
     

3.5.2  การพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ 4.0 
    1)................................................................................................................  
    2)................................................................................................................ 
    3)................................................................................................................  
    ฯลฯ 
 

3.5.3  การพัฒนาความเป็นเลิศของบัณฑิตให้มีทักษะของศตวรรษท่ี 21 
    1)................................................................................................................  
    2)................................................................................................................  
    3)................................................................................................................ 
    ฯลฯ 

3.5.4  การบ่มเพาะให้บัณฑิตมีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
    1)........................................................................... ..................................... 
    2)................................................................................................................  
    3)............................................................................................. ................... 
    ฯลฯ 

3.5.5 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะด้านภาษาอังกฤษในครั้งแรก …………… 
ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะด้านภาษาอังกฤษหลังการฝึกอบรม………….. 

3.5.6 รอ้ยละของจ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะด้านคอมพิวเตอร์ในครั้งแรก …………….. 
ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะด้านคอมพิวเตอร์หลังการฝึกอบรม……........  

3.5.7 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะด้านภาษาไทยในครั้งแรก ……………… 
ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะด้านภาษาไทยหลังการฝึกอบรม…….............  

 3.6 การบรรลุผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 
3.7.1 พื้นที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่.................................................................................. 
3.7.2 การแก้ปัญหาความยากจน ได้แก่.................................................................. 
3.7.3 ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ได้แก่.......................................................................... 
3.7.4 ส่งเสริมความรักความสามัคคี ได้แก่............................................................... 
3.7.5 ยกระดับการเรียนรู้การอ่าน การเขียน และการวิเคราะห์ ได้แก่...................... 
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เกณฑ์มาตรฐาน ระดับการประเมิน และวิธีให้คะแนนประเมินในตัวบ่งชี้ที่เป็นเชิงคุณภาพ 
 

ระดับ
คะแนน 

แนวค าอธิบายเพื่อประกอบการประเมิน 

1 - มีผลการด าเนินงานบางส่วนตามรายการประเมิน แต่อธิบายการด าเนินงานไม่ชัดเจน 
- ไม่มีเอกสารหลักฐาน 
- ไม่เกิดผลลัพธ์การด าเนินงาน 

2 - มีผลการด าเนินงานบางส่วนตามรายการประเมิน แต่อธิบายการด าเนินงานไม่ชัดเจน 
- มีเอกสารหลักฐาน / ร่องรอยที่ยืนยันการด าเนินงานแต่ไม่เชื่อมโยงกับผลการด าเนินงาน 
- ผลการด าเนินงานไม่เชื่อมโยงไปสู่ผลลัพธ์ 

3 - มีผลการด าเนินงานครบถ้วนตามรายการประเมิน แต่อธิบายการด าเนินงานไม่ชัดเจน 
- มีเอกสารหลักฐาน / ร่องรอยที่ยืนยันการด าเนินงานไม่เชื่อมโยงกับผลการด าเนินงาน 
 - เกิดผลลัพธ์จากการด าเนินงานแต่ยังไม่เป็นไปตามความคาดหวังของมหาวิทยาลัย 

4 - มีผลการด าเนินงานที่ครบถ้วนตามรายการประเมิน  อธิบายให้เห็นถึงการด าเนินงานที่ชัดเจนตั้งแต่
ขั้นตอนเริ่มต้นจนสิ้นสุด 
- มีเอกสารหลักฐาน / ร่องรอยที่ยืนยันการด าเนินงานไม่ครบถ้วนแต่เชื่อมโยงถึงผลลัพธ์ได้ 
- เกิดผลลัพธ์จากการด าเนินงานแต่ยังไม่เป็นไปตามความคาดหวังของมหาวิทยาลัย 

5 - มีผลการด าเนินงานที่ครบถ้วนตามรายการประเมิน  อธิบายให้เห็นถึงการด าเนินงานที่ชัดเจนตั้งแต่
ขั้นตอนเริ่มต้นจนสิ้นสุด 
- มีเอกสารหลักฐาน / ร่องรอยที่ยืนยันการด าเนินงานอย่างครบถ้วนที่เชื่อมโยงถึงผลลัพธ์ได้ 
- เกิดผลลัพธ์จากการด าเนินงานที่เป็นไปตามความคาดหวังของมหาวิทยาลัยหรือเป็นตัวอย่างของแนว
ปฏิบัติที่ด ี

 
ขอรับรองข้อมูลถูกต้อง 

 
ลงช่ือผู้กรอกข้อมูล .......................................................................... 

(......................................................................) 
 
 

ลงช่ือหัวหน้าหน่วยงาน .......................................................................... 
(......................................................................) 

 
ขอขอบคุณที่ให้ข้อมูล 

จาก 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 


