
ตอนที่ 4 
 

แบบการเขียนรายงาน (SAR) 
ผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตลุาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 
(หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา) 

ชื่อหน่วยงาน  
(  )  ส ำนัก..................................................................... ............................................. 
(  )  สถำบัน.......................................................................................................... ...... 
(  )  ศูนย์บริกำรวิศวกรรมโยธำ 

 
วิสัยทัศน์              
........................................................................................................................................................... ...................
................................................................................................................ .............................................................. 
............................................................................................................................. .................................................
  
พันธกิจ   
 1. .......................................................................................................................... 
 2. .......................................................................................................................... 
 3. .......................................................................................................................... 
 4. .......................................................................................................................... 
  5. .......................................................................................................................... 
 
บริบทของหน่วยงาน 
     1. บุคลากรสายวิชาการ   จ านวน........................คน 
     2. บุคลากรสายสนับสนุน   จ านวน........................คน 
         2.1 รับเงินเดือนจำกงบประมำณแผ่นดิน.........................คน 
         2.2 รับเงินเดือนจำกงบรำยได้.........................คน 
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องค์ประกอบการประเมิน 
 1. ด้านแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
  1.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ (แผนปฏิบัติราชการประจ าปี) 
 

ตารางท่ี  1 ผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์  
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 

จ านวนตัวช้ีวัด ร้อยละของการ
บรรลุเป้าหมาย บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย รวม 

1.       
2.       
3.      
4.      
5.      
6.     
7.     

รวมทั้งสิ้น     
 

  1.2  แหล่งท่ีมาของงบประมาณ 
 

ตารางท่ี 2  แหล่งที่มำของงบประมำณ    
 

แหล่งที่มาของงบประมาณ จ านวน (บาท) ร้อยละ 
1. งบประมำณแผ่นดิน     
2. งบประมำณเงินรำยได้   

รวม  100.00 
 

 3. การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ตารางท่ี  3  กำรจัดสรรและกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนยุทธศำสตร์ 

   ประเภทรายจ่าย 
ยุทธศาสตร์ที่ 

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ รวม ร้อยละ 
การใช้จ่าย จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง 

1.         
2.         
3.         
4.         
5.         
6.        
7.        

รวมทั้งสิ้น        
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ตารางท่ี  4  กำรใช้จ่ำยงบประมำณแผ่นดิน จ ำแนกตำมไตรมำส 

ไตรมาส งบประมาณแผ่นดิน 
เป้าหมาย ผลการใช้จ่าย 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1  30   
2  52   
3  73   
4  96   

***ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงำนจำกกองนโยบำยและแผน 
 

ตารางท่ี  5  กำรใช้จ่ำยนอกงบประมำณ (เงินรำยได้) จ ำแนกตำมไตรมำส 
ไตรมาส เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

เป้าหมาย ผลการใช้จ่าย 
จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

1     
2     
3     
4     

***ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงำนจำกกองนโยบำยและแผน 
 

ตารางท่ี 6  ผลกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมตำมแผนยุทธศำสตร์ 

แผนยุทธศาสตร์ 
จ านวน
กิจกรรม 

จ านวน
กิจกรรม 

ที่ด าเนินการ  
(ร้อยละ) 

จ านวนกิจกรรม       
ที่บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
(ร้อยละ) 

1.    
2.    
3.    
4.    
5.    
6.    
7.    

รวม    
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 2. ด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจ 
  2.1 ด้านการวิจัย (ถ้ามี) 
    2.1.1 มีโครงการวิจัย จ านวน…………………………………………โครงการ         
     มีโครงการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน.................................... โครงการ 
     2.1.2 มีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์ จ านวน......................โครงการ 
    โครงการวิจัยที่โดดเด่น (ไม่เกิน 3 โครงการ) ได้แก่  
    1) ...................................................................................... ............................... 
    2) .....................................................................................................................  
    3)............................................................................................. .......................... 
   2.1.3 มีงานวิจัยท่ีได้จดสิทธิบัตร  จ านวน………………………………โครงการ 
   2.1.4 ทุนการวิจัยงบประมาณภายนอก  จ านวน..................................บาท 
      เฉลี่ยต่อคน........................................บาท/คน 
   2.1.5 ทุนการวิจัยงบประมาณภายใน  จ านวน....................................บาท 
      เฉลี่ยต่อคน........................................บาท/คน 
   2.1.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการวิจัย………………………… 
 
  2.2 ด้านการบริการวิชาการ (ถ้ามี)    
    2.2.1 จ านวนโครงการและงบประมาณในการบริการวิชาการ  

 

ชื่อโครงการ จ านวนเงิน แหล่งงบประมาณ 
1.   
2.   
3.   
   

รวม   
 

    2.2.2 รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการจากภายนอกต่อปี (ถ้ามี) จ านวน...............บาท 
    2.2.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านบริการวิชาการ………………… 
  2.3 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ถ้ามี)   
     2.3.1 โครงการและงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ชื่อโครงการ จ านวนเงิน แหล่งงบประมาณ 
1   
2   
3   
   

รวม   
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    2.3.2  ผลงานสร้างสรรค์/งานวิจัยด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
     จ านวน………….โครงการ 
    2.3.3 รางวัลระดับชาติ/นานาชาติที่ได้รับด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
    1) ระดับจังหวัด   จ ำนวน.............รำงวัล 
    2) ระดับชำติ   จ ำนวน.............รำงวัล 
    3) ระดับนำนำชำติ  จ ำนวน.............รำงวัล 
     2.3.4  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม................ 
 
 3. ด้านการบริหารหน่วยงานและการบริหารความเสี่ยง 
  3.1. การบริหารจัดการหน่วยงาน 
    3.1.1 โครงการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน 
 

 ชื่อโครงการ จ านวนเงิน แหล่งงบประมาณ 
1.   
2.   
3.   
ฯลฯ   

รวม   
 

   3.1.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจของมหาวิทยาลัย 
    1)................................................................................................................ 
    2)............................................................................................. ................... 
    3)................................................................................................................  
    ฯลฯ 
   3.1.3 การบริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนและการปฏิบัติงาน 
    1)................................................................................................................  
    2)................................................................................................................  
    3)................................................................................................................ 
    ฯลฯ 
   3.1.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริหารจัดการ………………………… 
   3.1.5 ผลการด าเนินงานปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลงานของปีที่ผ่านมาไดแก่ 
    1)................................................................................................................  
    2)................................................................................................................  
    3)................................................................................................................  
    ฯลฯ 
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 3.2 ความส าเร็จในการด าเนนิงานตามวิสัยทัศน์ ได้แก่ 

  3.2.1 ควำมสอดคล้องของวิสัยทัศน์กับทิศทำงของมหำวิทยำลัย 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………………………………………….
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  3.2.2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมวิสัยทัศน์ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  3.3 การบริหารความเสี่ยง 
   3.3.1 การระบุความเสี่ยง  
    1)................................................................................................................  
    2)................................................................................................................ 
    3)................................................................................................................  
    ฯลฯ 
   3.3.2 แผนการบริหารความเสี่ยง 
    1)................................................................................................................  
    2)................................................................................................................  
    3)................................................................................................................  
    ฯลฯ 
   3.3.3 ผลการประเมินบริหารความเสี่ยง 
    1)....................................................................................... ......................... 
    2)................................................................................................................  
    3)......................................................................................................... ....... 
    ฯลฯ 
  3.4 เครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
 

เครือข่าย จุดประสงค์ กิจกรรม 
1.   
2.   
3.   

ฯลฯ   
 

  3.5 การบรรลุผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 
   3.5.1 พื้นที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่................................................................................ 
   3.5.2 การแก้ปัญหาความยากจน ได้แก่................................................................... 
   3.5.3 ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ได้แก่........................................................................ 
   3.5.4 ส่งเสริมความรักความสามัคคี ได้แก่............................................................... 
   3.5.5 ยกระดับการเรียนรู้การอ่าน การเขียน และการวิเคราะห์ ได้แก่.............................. 
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เกณฑ์มาตรฐาน ระดับการประเมิน และวิธีให้คะแนนประเมินในตัวบ่งชี้ที่เป็นเชิงคุณภาพ 
 

 

ระดับ
คะแนน 

แนวค าอธิบายเพื่อประกอบการประเมิน 

1 - มีผลกำรด ำเนินงำนบำงส่วนตำมรำยกำรประเมิน แต่อธิบำยกำรด ำเนินงำนไม่ชัดเจน 
- ไม่มีเอกสำรหลักฐำน 
- ไม่เกิดผลลัพธ์กำรด ำเนินงำน 

2 - มีผลกำรด ำเนินงำนบำงส่วนตำมรำยกำรประเมิน  แต่อธิบำยกำรด ำเนินงำนไม่ชัดเจน 
- มีเอกสำรหลักฐำน / ร่องรอยที่ยืนยันกำรด ำเนินงำนแต่ไม่เชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำน 
- ผลกำรด ำเนินงำนไม่เชื่อมโยงไปสู่ผลลัพธ์ 

3 - มีผลกำรด ำเนินงำนครบถ้วนตำมรำยกำรประเมิน แต่อธิบำยกำรด ำเนินงำนไม่ชัดเจน 
- มีเอกสำรหลักฐำน / ร่องรอยที่ยืนยันกำรด ำเนินงำนไม่เชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำน 
 - เกิดผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนแต่ยังไม่เป็นไปตำมควำมคำดหวังของมหำวิทยำลัย 

4 - มีผลกำรด ำเนินงำนที่ครบถ้วนตำมรำยกำรประเมิน อธิบำยให้เห็นถึงกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจนตั้งแต่
ขั้นตอนเริ่มต้นจนสิ้นสุด 
- มีเอกสำรหลักฐำน / ร่องรอยที่ยืนยันกำรด ำเนินงำนไม่ครบถ้วนแต่เชื่อมโยงถึงผลลัพธ์ได้ 
- เกิดผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนแต่ยังไม่เป็นไปตำมควำมคำดหวังของมหำวิทยำลัย 

5 - มีผลกำรด ำเนินงำนที่ครบถ้วนตำมรำยกำรประเมิน อธิบำยให้เห็นถึงกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจนตั้งแต่
ขั้นตอนเริ่มต้นจนสิ้นสุด 
- มีเอกสำรหลักฐำน / ร่องรอยที่ยืนยันกำรด ำเนินงำนอย่ำงครบถ้วนที่เชื่อมโยงถึงผลลัพธ์ได้ 
- เกิดผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนที่เป็นไปตำมควำมคำดหวังของมหำวิทยำลัยหรือเป็นตัวอย่ำงของแนว
ปฏิบัติที่ดี 

 
ขอรับรองข้อมูลถูกต้อง 
 
 

ลงช่ือผู้กรอกข้อมูล .......................................................................... 
(......................................................................) 

 
 

ลงช่ือหัวหน้าหน่วยงาน .......................................................................... 
(......................................................................) 

 
 

ขอขอบคุณที่ให้ข้อมูล 
จาก 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 


