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ตอนที่ 2 
 

เครื่องมือการประเมินผลงาน 
 
 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่า 

เป้าหมาย 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

มหา 
วิทยาลัย 

คณะ/
วิทยาลัย 

ส านัก/
สถาบัน 

1. ด้านแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
(ร้อยละ 20) 
1.1 ร้อยละของการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร ์
1.2 ร้อยละของการใช้
จ่ายงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร ์

1.1 ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.2 ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.3 ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.4 ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.5 ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลติและพัฒนาคร ู

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.6 ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลติและพัฒนาคร ู

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.7 ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.8 ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนางานวิจัย              
และงานสร้างสรรค ์

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.9 ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.10 ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.11 ร้อยละของการบรรลุเปา้หมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.12 ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะ                 
และวัฒนธรรม 

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.13 ร้อยละของการบรรจุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ 

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 

1.14 ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ 
 
 
 

80 ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √ √ 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่า 

เป้าหมาย 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

มหา 
วิทยาลัย 

คณะ/
วิทยาลัย 

ส านัก/
สถาบัน 

2. ด้านการบริหาร
จัดการตามพันธกิจ 
(ร้อยละ 40) 

ระดับมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักวิชา 
2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

     

- ร้อยละของจ านวนนักศึกษาตามแผน            
การรับนักศึกษา 

80 คะแนนเตม็ 5    

- ผลการประเมินคณุภาพหลักสตูร 4 คะแนนเตม็ 5 √ √ - 
- ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีต าแหน่งทางวิชาการ 30 ร้อยละ 40  

= 5 คะแนน 
√ √ - 

- ร้อยละของอาจารยม์ีคณุวุฒิปรญิญาเอก 35 ร้อยละ 40  
= 5 คะแนน 

√ √ - 

- ร้อยละของการมีงานท าของบัณฑิต 80 ร้อยละ 100  
= 5 คะแนน 

√ √ - 

- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4 คะแนนเตม็ 5 √ √ - 
- ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการพัฒนา          
การจัดการเรยีนรู ้

4 คะแนนเตม็ 5 √ √ - 

- ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน  
ด้านการผลติบัณฑติ 

4 คะแนนเตม็ 5 √ √ - 

- ร้อยละของการเปดิหลักสูตรใหม ่ 3 ร้อยละ 5  
= 5 คะแนน 

√ √ - 

- ร้อยละของการปิดหลักสูต 2 ร้อยละ 1  
= 5 คะแนน 

√ √ - 

- จ านวนนวัตกรรมการเรียนการสอนในรอบปี 3 8 ช้ิน= 5 คะแนน
(ระดับ

มหาวิทยาลยั) 
2 ช้ิน= 5 คะแนน 

(ระดับคณะ) 

√ √  

2.2 ด้านการวิจัย      
- ร้อยละของจ านวนงานวิจัยต่ออาจารย์   30 ร้อยละ 40  

= 5 คะแนน  
√ √ - 

- ร้อยละของงานวิจัยในการน าไปใช้ประโยชน์
งานวิจัย     

15 ร้อยละ 20  
= 5 คะแนน 

√ √ - 

- ร้อยละของจ านวนงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นต่ออาจารย์   

5 ร้อยละ 8  
= 5 คะแนน 

  - 

- จ านวนงานวิจัยท่ีได้จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 10 5 ช้ิน 
= 5 คะแนน

(ระดับ
มหาวิทยาลยั) 

1 ช้ิน= 5 คะแนน 
(ระดับคณะ) 

 
 
 
 

√ √ - 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่า 

เป้าหมาย 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

มหา 
วิทยาลัย 

คณะ/
วิทยาลัย 

ส านัก/
สถาบัน 

- ทุนการวิจัย(ภายในและภายนอก) งบประมาณ
เฉลี่ยต่อคน 

- วิทย์
สุขภาพ 
60,000 
- วิทย์

กายภาพ 
50,000 
- สังคม 
25,000 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

= 5 คะแนน 

√ √ - 

- ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้าน
การวิจัย 

4 คะแนนเตม็ 5 √ √ - 

2.3 ด้านการบริการวิชาการ         
- ผลการด าเนินการตามโครงการและ
งบประมาณในการบริการวิชาการ  

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 

- ผลการใช้นวัตกรรม/งานวิจัยในการให้บริการ
วิชาการแก่สังคม 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 

- รายได้ทีไ่ด้รบัจากการบริการวิชาการ         
จากภายนอกต่อป ี

4,000,000 
บาท 
และ 

500,000 
บาท 

ระดับ
มหาวิทยาลยั
6,000,000  
= 5 คะแนน 

√ 
 

√ 
 

- 

ระดับคณะ/
เทียบเท่า

1,000,000 
= 5 คะแนน 

   

- ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน      
ด้านบริการวิชาการ 

4 คะแนนเตม็ 5 √ √ √ 

2.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม        
- ผลด าเนินตามโครงการและงบประมาณ                                 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน  5 ข้อ 

√ √ √ 

- ผลงานสรา้งสรรค์/งานวิจยัด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

3 ระดับ
มหาวิทยาลยั 
 5 ช้ิน = 5 
คะแนน 

ส่วนระดับคณะ  
1 ช้ิน= 5 คะแนน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

√ √ - 

- จ านวนรางวัลระดับชาติ/นานาชาติที่ไดร้ับ
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

3 ระดับ
มหาวิทยาลยั 
5 ช้ิน = 5 
คะแนน 

ระดับคณะ/
วิทยาลัย 
1 ช้ิน = 5 
คะแนน 

√ √ - 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่า 

เป้าหมาย 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

มหา 
วิทยาลัย 

คณะ/
วิทยาลัย 

ส านัก/
สถาบัน 

- ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้าน
การท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม   

4 คะแนนเตม็ 5 √ √ √ 

3. ด้านการบริหาร
จัดการหน่วยงานและ
การบริหารความเสี่ยง 
(ร้อยละ 30) 

1. การบริหารจัดการหน่วยงาน      
- ผลด าเนินการตามโครงการพัฒนา          
สายวิชาการ 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ - 

- ผลด าเนินการตามโครงการพัฒนา           
สายสนบัสนุน 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 

- ผลการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และการตัดสินใจของมหาวิทยาลยั 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 

- ผลการบริหารจัดการด้านกายภาพ           
และสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียน               
และการปฏิบัติงาน 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 

- ผลการด าเนินงานปรับปรุงพัฒนา               
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลงานของปีท่ีผ่านมา 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 

- ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน     
ด้านการบริหารจดัการ 
 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 
 

 
2. ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์      
- ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์กับทิศทางของ
มหาวิทยาลยั 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 

- ผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน ์ 4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 

 3. การบริหารความเสี่ยง      
- ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง/การระบุความ
เสี่ยง 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 

- ผลการบริหารความเสี่ยง 4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 

- ผลการประเมินบริหารความเสีย่ง 4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ √ 

4. เครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 

     

- การส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานในก ากับ   
เพื่อสร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งสถาบัน  
ภายในและภายนอก 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ - 

- ผลการด าเนินการ MOU กับหน่วยงาน
ภายในประเทศ 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ - 

- ผลการด าเนินการ MOU กับหน่วยงาน
ต่างประเทศ 
 
 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ - 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่า 

เป้าหมาย 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

มหา 
วิทยาลัย 

คณะ/
วิทยาลัย 

ส านัก/
สถาบัน 

5. การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและศิษย์เก่า      
- ผลการจดัการจ านวนนักศึกษาใหม่ทั้ง
นักศึกษาไทยและต่างชาต ิ

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ - 

- การพัฒนาสมรรถนะบณัฑิตเพื่อตอบสนอง
การพัฒนาประเทศ 4.0 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ - 

- การพัฒนาความเป็นเลิศของบัณฑิต           
ให้มีทักษะของศตวรรษท่า 21 

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ - 

- การบ่มเพาะให้บณัฑิตมีทักษะ               
เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม ่

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ - 

- ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษในครั้งแรก  
- ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษหลังการฝึกอบรม 

- 
ร้อยละ 80 

- 
ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √  

- ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์ในครั้งแรก  
- ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์หลังการฝึกอบรม 

- 
ร้อยละ 80 

- 
ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √  

- ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านทักษะ
ด้านภาษาไทยในครั้งแรก  
- ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านทักษะ
ด้านภาษาไทยหลังการฝึกอบรม 

- 
ร้อยละ 80 

- 
ร้อยละ 90  
= 5 คะแนน 

√ √  

6. การบรรลุผลการด าเนินงานด้านการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระราโชบาย 

     

- พื้นที่ท่ีรับผิดชอบ 4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ - 

- การแก้ปัญหาความยากจน 4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ - 

- ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √ - 

- ส่งเสริมความรักความสามัคค ี 4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √  

- ยกระดับการเรยีนรู้การอ่าน การเขียน และ
การวิเคราะห ์

4 ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 5 ข้อ 

√ √  

4. ด้านความพึงพอใจ
ต่อการบริหารงาน 
(ร้อยละ 10) 

ด้านคุณภาพการบริหาร 4 คะแนนเตม็ 5 √ √ √ 

1. ความสามารถและทักษะในการบริหารให้
บุคลากรภายในด าเนินงานตามนโยบายและ
แผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2. ความสามารถจัดหาและระดมทรัพยากรและ
บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ความสามารถและทักษะในการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่า 

เป้าหมาย 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

มหา 
วิทยาลัย 

คณะ/
วิทยาลัย 

ส านัก/
สถาบัน 

4. ความสามารถในการบรหิารจดัการ      
ความขัดแย้ง 
5. ความสามารถในการเสรมิแรงให้ก าลังใจ
ผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน 
6. ความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้ผู้อื่น        
เห็นด้วย ยอมรับ คล้อยตามอย่างมีเหตมุีผล 
7. ความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรทั้งภายใน          
และภายนอก  
8. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
9. เป็นผู้มีวิสยัทัศน์กว้างไกลและทันสมัยชัดเจน 
10. เป็นผู้มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์             
เพื่อการพัฒนา 
ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 4 คะแนนเตม็ 5 √ √ √ 
1. การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดเีป็นที่ยอมรับ
ทั้งภายในและภายนอก 

     

2. มีคุณธรรมเหมาะสมกับต าแหนง่หน้าท่ี 
3. อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความ
เสียสละเป็นท่ีประจักษ ์
4. รู้จักบทบาทหน้าท่ีของตนเอง              
วางตัวได้ถูกต้องตามกาลเทศะ 
5. ความเป็นผู้มมีนุษยสมัพันธ์ 
ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
1. ใช้กฎ ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ อย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาค 
2. ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตอ้งดีงาม  
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสยีสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมรีะเบยีบวินยั 
3. เป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา 
มีระบบและกลไกการท างานท่ีโปรง่ใส สามารถ
ตรวจสอบได ้
4. เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการรบัรู้ เรียนรู้ 
ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ รว่มใน
กระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
พัฒนา 
5. แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ี
ให้บรรลตุามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้  
6. ใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด ประหยดัและคุ้มค่า 

 
หมายเหตุ 1. เป้าหมาย 4 คะแนน จากคะแนนเตม็ 5 
  2. เป้าหมายที่เสนออาจเปลีย่นแปลงไดต้ามเปา้หมายของกองนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย 
 


